ZARZADZENIE NR 120.115.2022
Woéjta Gminy Wojciechowice
z dnia 11 stycznia 2022 roku

w sprawie wprowadzenia Regulaminu zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Gminy
w Wojciechowicach

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2021 poz. 1372 z pézn. zm), w zwigzku z art. 68 ust. 1 oraz ust. 2
pkt 7 i art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. z 2021 poz.305 z pézn. zm),

zarzgdzam:

§ 1

Wprowadzam Regulamin zarzgdzania ryzykiem w Urzedzie Gminy w
Wojciechowicach, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik nr 1 do niniejszego
zarzadzenia.

§2

1. Wykonanie zarzgdzenia polecam wszystkim kierownikom komorek
organizacyjnych/referatow w Urzedzie Gminy w Wojciechowicach.

2. Wszyscy pracownicy Urzedu Gminy w Wojciechowicach sg zobowigzani do
stosowania niniejszego zarzadzenia.

§ 3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z datg podpisania.



Zatgcznik nr 1

do Zarzadzenia Nr 120.115.2022
Wjta Gminy Wojciechowice

z dnia 11 stycznia 2022 r.

REGULAMIN ZARZADZANIA RYZYKIEM W URZEDZIE GMINY W
WOJCIECHOWICACH

SLOWNICZEK

§1

llekro¢ w niniejszym regulaminie jest mowa o:

1)
2)

3)

4)

5)

kierowniku jednostki - nalezy przez to rozumie¢ Waéjta Gminy
Wojciechowicach;

wtascicielu zadania - nalezy przez to rozumie¢ pracownika, ktéry jest
odpowiedzialny za realizacje zadania;

wtascicielu ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ pracownika , ktory jest w
ramach swoich kompetencji uprawniony do podejmowania odpowiednich
reakcji na ryzyko i w zwigzku z tym odpowiedzialny za zapewnienie, ze
ryzyko jest zarzgdzane i monitorowane;

ryzyku - nalezy przez to rozumie¢ mozliwos¢ zaistnienia zdarzenia, ktére
negatywnie wptynie na osiggniecie celow i zadan;

rejestrze ryzyka — dokument prowadzony przez koordynatora kontroli
zarzadczej, w ktérym znajdujg sie informacje o zidentyfikowanym ryzyku,
ktérego poziom istotnosci przekroczyt poziom akceptowalny, a takze
informacje o wiascicielu ryzyka oraz podjetych reakcjach na to ryzyko.

IDENTYFIKACJA | ANALIZA RYZYKA

§2

1.

W odniesieniu do prowadzonej dziatalnosci Urzedu Gminy w
Wojciechowicach, nie pdzniej niz do konca | kwartatu kazdego roku,
wiasciciele zadan kazdego roku identyfikujg ryzyko w odniesieniu do zadan,
za ktorych realizacje sg odpowiedzialni.
Wiasciciele zadan, niezwtocznie po dokonaniu identyfikacji ryzyka,
przeprowadzajg analize tego ryzyka w odniesieniu do kazdego
zidentyfikowanego ryzyka. Analize przeprowadza sie badajgc wptyw/skutek
kazdego zidentyfikowanego ryzyka do prawdopodobienstwa jego
wystgpienia w pieciostopniowej skali, gdzie:
1) dla wplywu / skutku skala prezentuje sie nastepujgco:
a) 1 - nieistotny; do 20% zmaterializowanego wptywu/skutku;
b) 2 - istotny; wiecej niz 20% ale mniej niz 40% zmaterializowanego
wptywu/skutku;
c) 3 -znaczny; wiecej niz 40% ale mniej niz 60% zmaterializowanego
wptywu/skutku;
d) 4 - wielki; wiecej niz 60% ale mniej niz 80% zmaterializowanego
wptywu/skutku;
e) 5 - katastrofalny; wiecej niz 80% zmaterializowanego wptywu/skutku;



2) dla prawdopodobienstwa skala prezentuje sie nastepujgco:
a) 1 -incydentalny; do 20% szansy na wystgpienie;
b) 2 - mato prawdopodobny; do 40% szansy na wystgpienie;
b) 3 - $rednio mozliwy; do 60% szansy na wystgpienie;
c) 4 - prawdopodobny; do 80% szansy na wystgpienie;
d) 5 - niemal pewny; powyzej 80% szansy na wystgpienie.
3. Poziom istotnosci ryzyka okresla sie jako iloczyn skutku/wptywu
i prawdopodobienstwa i dzieli sie na trzy nastepujgce szczegdtowe poziomy:
1) poziom niski - ryzyko, dla ktérego poziom istotnosci ryzyka wynosi do 5 ;
2) poziom s$redni - ryzyko, dla ktérego poziom istotnosci ryzyka wynosi
powyzej 5 do 15 ;
3) poziom wysoki - ryzyko, dla ktérego poziom istotnosci ryzyka wynosi
powyzej 15.
4. Ryzyko akceptowalne to ryzyko, dla ktérego poziom istotnosci, zostat
obliczony na poziomie niskim.

REAKCJA NA RYZYKO
§3

Dla ryzyka akceptowalnego nie podejmuje sie zadnych zadan.

§4

Reakcje, ktére sg mozliwe do zastosowania wobec ryzyka ocenionego na
poziomie srednim lub wysokim:

1) tolerowanie - brak dziatan wobec zidentyfikowanego ryzyka, w szczegélnosci z
powodu niewspotmiernosci kosztéw do spodziewanych efektow;

2) przeciwdziatanie/czynnosci zaradcze - podejmowanie dziatan ograniczajgcych
ryzyko do akceptowanego poziomu;

3) przeniesienie/transfer - przeniesienie czesci lub catego ryzyka poza Urzad
Gminy w Wojciechowicach, w szczegdlnosci poprzez ubezpieczenie zadania
badz zlecenie zadania podmiotowi zewnetrznemu;

4) wycofanie/przesuniecie - odejscie od dziatan, w szczegdlnosci poprzez
wycofanie sie z realizacji zadania, przesuniecie w czasie realizacji zadania.

§5

1. Zadanie, wobec ktérego zostato zidentyfikowane ryzyko na poziomie srednim,
podlega zwigkszonemu monitorowaniu przez jego witasciciela i podjecia reakc;ji
na ryzyko.

2. Jezeli podjecie odpowiedniej reakcji przekracza mozliwo$ci wiasciciela ryzyka,
niezbedne jest przekazanie informacji bezposredniemu przetozonemu, ktéry
przyjmuje role wiasciciela ryzyka.

3. Ryzyko ocenione na poziomie srednim podlega wpisowi do rejestru ryzyka,
prowadzonego dla Urzedu Gminy w Wojciechowicach przez koordynatora
kontroli zarzgdczej — wzor zatgcznik Nr 1.



§6

1.

2.

3.

Zadanie, wobec ktdrego zostato zidentyfikowane ryzyko na poziomie wysokim,
wymaga podjecia natychmiastowych dziatan.

Jezeli podjecie odpowiedniej reakcji przekracza mozliwosci wtasciciela ryzyka,
niezbedne jest przekazanie informacji bezposredniemu przetozonemu, ktory
przyjmuje role wiasciciela ryzyka. Dla ustalenia odpowiedniej reakcji na ryzyko
ocenione na wysokim poziomie niezbedne jest zatwierdzenie kierownika
jednostki.

Ryzyko ocenione na poziomie wysokim podlega wpisowi do rejestru ryzyka
prowadzonego dla Urzedu Gminy w Wojciechowicach przez koordynatora
kontroli zarzgdczej — wzér zatacznik Nr 1.

BIEZACE ZARZADZANIE RYZYKIEM

§7

1.

Zarzadzanie ryzykiem, rozumiane jako identyfikacja, analiza oraz reakcja na
ryzyko, sg czescig biezgcego funkcjonowania jednostki i jest realizowane
przez kazdego pracownika Urzedu Gminy w Wojciechowicach .

. Kazdy pracownik, ktéry zidentyfikowat ryzyko, a nie jest jego wtascicielem, jest

zobowigzany do niezwtocznego zgtoszenia informacji o tym ryzyku swojemu
bezposredniemu przetozonemu i/lub dokonania odpowiedniego zgtoszenia
wedtug procedury dotyczgcej zgtaszania zdarzenh organizacyjnych.

Dla ryzyka zidentyfikowanego w trybie przewidzianym w ust. 2, stosuje sie
zasady analizy i reakcji przewidziane w przepisach powyzszych.



Zatgcznik nr 1
do Regulaminu zarzgdzania ryzykiem

z dnia 11 stycznia 2022 roku

REJESTR RYZYKA
Ryzyko Ocena punktowa
Komorka Sp(()jsgb* _
Cel / zadanie realizujgca cel / Opis ryzyka Prawdopodobienstwo Wptyw Istotnos¢ (4x5) | Préeciwdziaania
zadanie
1 2 3 4 5 6 7
Data Imie, nazwisko i stanowisko osoby wypetniajgcej




